
Tháng 4 – tháng đặc biệt với ngày tôn vinh các Kiến trúc sư Việt Nam, cũng 

là tháng A79 bổ nhiệm tân Chủ tịch HĐQT của công ty, và trùng hợp thay 

cũng là tháng ý nghĩa của riêng ông Ngô Trung Hải với ngày sinh thần của 

ông. Tôi chọn gặp gỡ ông trong một ngày đầu tháng 4, mang theo nhiều 

thắc mắc mong muốn ông giải đáp. 

“Sau khi bắt tay vào guồng công việc, tôi sẽ tạo cơ hội giao lưu giữa các 

thành viên A79 với các kiến trúc sư trong Hội Kiến trúc sư và Hội Quy hoạch, để 

chúng ta có một sân chơi lớn hơn, rộng hơn. Tôi kỳ vọng, sau một – hai năm 

nữa, CTCP A79 sẽ ghi được dấu ấn trên thị trường tư vấn tại Việt Nam!” – ông 

Ngô Trung Hải đã chia sẻ như vậy tại Lễ nhậm chức cách đây hơn 2 năm. 

Thời điểm đó, người ta tò mò về một vị lãnh đạo mới với kinh nghiệm hơn 

bốn thập kỷ trong nghề và đã từng chinh chiến qua rất nhiều cuộc thi lớn 

quy mô toàn quốc. Ông đến với Alphanam không chỉ với vai trò người đầu 

tàu của A79 để hiện thực hóa những tâm huyết của Chủ tịch Nguyễn Tuấn 

Hải – “cha đẻ” của công ty, mà ông còn là người định hướng về tư duy sáng 

tạo trong công việc của các thành viên A79. 

“Nói được làm được”, ông Ngô Trung Hải đã kết nối với các nhân vật nổi 

tiếng, thậm chí là những “cây đa cây đề” trong ngành Kiến trúc đến với sự 

kiện của A79 như Kiến trúc sư Nguyễn Tấn Vạn – Nguyên Chủ tịch Hội Kiến 

trúc sư Việt Nam, nguyên Thứ trưởng Bộ Xây dựng; Kiến trúc sư Shin 

Takamatsu – Chủ tịch Shin Takamatsu Architect and Associates; ông 

Honda Tadakatsu – Chủ tịch Tập đoàn Raymond Architectural Design; ông 

Steve Van Aelst và ông Tony Nguyen – hai nhà đồng sáng lập Công ty Van 

Aelst | Nguyen & Partners… Trong bất cứ một phần phát biểu nào, ông Ngô 

Trung Hải đều nói về nghề Kiến trúc sư với sự trân trọng và tự hào vô hạn. 

“Tôi đang cố gắng giống một đứa trẻ, đặc biệt là về tư duy”.

Ông Ngô Trung Hải đã mở màn cuộc trò chuyện với tôi bằng câu nói này, và 

những chia sẻ của ông bên tách trà ấm cũng từ đó mà bắt đầu một cách 

đầy tự nhiên.

Tôi đang cố gắng giống một đứa trẻ, đặc biệt là về tư duy. Những đứa trẻ sở 

hữu sự ngây thơ, trái tim trong vắt, khả năng rung động và bắt sóng không bị 

tạp nhiễm của năm tháng. Các họa sĩ càng nhiều tuổi, càng giỏi, càng nổi tiếng 

thì khi cầm bút lại càng mong muốn trở thành một đứa trẻ. Sự ngây thơ của 

người quá nhiều kinh nghiệm sẽ tạo nên những tuyệt tác!

Giờ có quá nhiều yếu tố có thể làm khả năng rung động một Kiến trúc sư bị mai 

một đi, điều đó rất nguy hiểm. Kiến trúc sư cần làm thế nào để giữ được rung động 

của tuổi trẻ, thì khi hành nghề sẽ nghĩ ra được rất nhiều ý tưởng mới. 

Tôi muốn kể cho bạn nghe câu chuyện này. Trước đây, tôi từng có chuyến đi 

cùng với các Kiến trúc sư đàn anh tại một nông trường chè ở miền núi Sơn La. 

Chúng tôi đi qua một vùng đồi cỏ rất đẹp, lại có thêm ánh nắng chiếu trên đồi, 

bên cạnh là dòng suối chảy. Trong số chúng tôi chỉ có một người thốt lên rằng: 

“Cảnh đẹp quá kìa”. Sau đó, khi chúng tôi ngồi uống trà với nhau, một người 

khác tâm sự: “Tôi thấy sợ chính mình, tại sao anh kia lại nhìn ra được vẻ đẹp 

đó, mà tôi thì không. Tôi không nhìn thấy những vẻ đẹp rất tự nhiên của thiên 

nhiên nữa”. Về phần tôi, tôi ngẫm nghĩ mãi về điều đó, làm thế nào để những 

Kiến trúc sư như tôi ai cũng giữ được sự trong trẻo, độ nhạy cảm trong tâm hồn. 

Nếu không, tôi sẽ chỉ là một người lọc lõi về kinh nghiệm mà thôi.

Tôi cũng có nhiều năm tháng rất khó khăn, phải trông cậy vào nhiều thứ để 

tồn tại, đến nỗi giờ khi nhìn lại tôi không hiểu sao mình sống được. Những năm 

1990, 1991, đất nước còn nghèo, tôi có khoảng thời gian sống ở Vũng Tàu. Có 

người thấy khả năng của tôi nên đã giới thiệu công việc cho tôi, thậm chí tặng 

tôi một ít tiền để trang trải sinh hoạt, ăn ở hàng ngày. Nếu không có tình yêu 

nghề chắc tôi đã chuyển nghề rồi. Nhưng tôi vẫn tiếp tục đi, tiếp tục tìm tòi, 

tiếp tục sống với bản năng gốc của mình. 

Điều tôi thường nói với các Kiến trúc sư của A79 là hãy yêu nghề đã. Tôi từng 

hỏi một nữ Kiến trúc sư của A79 đang trong quá trình tìm ý tưởng, rằng đã 

thấy “ám ảnh” chưa. Phải day dứt rằng, sáng tác của mình đã khiến chính 

mình hài lòng chưa, và người khác liệu có bị thuyết phục không. Khi chưa bị 

ám ảnh bởi sáng tác của mình thì chưa “tới” được!

Tôi đúc rút kinh nghiệm từ chính bản thân tôi để nói điều này. Với nghề Kiến 

trúc sư, khi nào cảm thấy “ám ảnh” thì sẽ tìm ra được gì đó rất khác. Phải thực 

sự sống với nghề, đau đáu về nhiệm vụ mình được giao, nhất là đối với những 

công việc khó, mang tính sáng tạo. Trước đây, tôi từng “ám ảnh” hàng tháng trời 

với phương án dự thi cuộc thi thiết kế lại chợ Đồng Xuân. Chợ Đồng Xuân là 

chứng nhân lịch sử về những ký ức bi thương nhưng hào hùng của người Việt. 

Chắc bạn đã xem phim “Đào, Phở và Piano” rồi đúng không, quân dân ta đánh 

nhau với thực dân Pháp ngay tại chợ. Ở góc chợ Đồng Xuân hiện nay có một bức 

phù điêu mô tả trận chiến quả cảm với giặc Pháp. Ý tưởng của tôi là khái quát câu 

chuyện trong chợ Đồng Xuân lên thành hình ảnh thông qua một “âm bản”, giống 

như cách Kiến trúc sư Lê Hiệp thể hiện âm bản tại Đài tưởng niệm các liệt sĩ vô 

danh ở Quảng trường Ba Đình. Đó là một cuộc thi tầm cỡ quốc gia, và tôi đã cạnh 

tranh sòng phẳng với các Kiến trúc sư trên toàn quốc.

Khi bắt đầu tư duy concept, tôi thường nói với các Kiến trúc sư của A79 rằng 

cần thoát ly khỏi những không gian kín để tìm đến nơi nào có hơi thở của cuộc sống 

và tìm ý tưởng. Hãy lơi lỏng ra, tìm môi trường sáng tác để tư duy không bị ám ảnh bởi 

nhiều chuyện khác. Ý nghĩ quan trọng lắm, đến khi bắt đầu nét bút đầu tiên thì nghĩa 

là đầu óc đã vào cuộc rồi. Cái sự “chợt nảy ra ý nghĩ” rất quan trọng! 

Đội ngũ A79 hiện nay rất trẻ, được đào tạo từ nhiều nguồn khác nhau. Tôi 

nghĩ rằng, anh, chị, em phải say sưa, thậm chí là đau đớn, day dứt với nghề. 

Nhưng cái day dứt đó không phải vì tiền. Hiện nay các Kiến trúc sư nói chung 

đang phải day dứt về việc làm thế nào để “sống”, nhưng cơm áo gạo tiền thì 

phải luôn đi cạnh một thứ miễn phí – đó là tình yêu nghề nghiệp. Đã yêu thì sẽ 

tìm cách sống với nghề bằng tất cả cả khả năng của mình.

Chủ tịch Nguyễn Tuấn Hải mong muốn có sự đột phá trong thiết kế để các dự 

án của Alphanam có tầm vóc, trở thành điểm đến của quốc gia, thậm chí quốc 

tế. Tôi đang ấp ủ ý tưởng thực hiện thiết kế lấy ý tưởng từ chiếc vòng bạc đeo 

cổ của người Dao Đỏ, phía dưới là 1 sân khấu trình diễn. Chính “vòng bạc” đó 

sẽ trở thành điểm nhấn để khách du lịch vừa ngắm nhìn toàn bộ cảnh quan 

thung lũng Mường Hoa, vừa là điểm check in ngược lên Khách sạn Courtyard. 

Đặc biệt thiết kế ấy mang đến hình ảnh người Dao Đỏ ở Sa Pa, sau khi hoàn 

thành sẽ là một chiếc cầu mây từ trên cao nhìn xuống ruộng bậc thang của lúa, 

của hoa theo mùa tại thung lũng Mường Hoa.

Để tạo ra concept cần sự cố gắng rất lớn, và để đào tạo những người làm ra 

concept thì phải từ từ. Bản thân tôi cần lấy những thành tựu của mình để 

thuyết phục nhiều người rằng tôi không nói suông, mà tôi đã làm được!

TS. KTS NGÔ TRUNG HẢI
CHỦ TỊCH HĐQT CÔNG TY CỔ PHẦN A79

SỐNG XỨNG ĐÁNG VỚI DANH HIỆU

KIẾN TRÚC SƯ

“ Tôi  đang cố gắng tư duy
giống như một đứa trẻ…”

Điều tôi thường nói với 
các Kiến trúc sư của A79, 
là hãy yêu nghề đã.

TS. KTS. NGÔ TRUNG HẢI

Ngày 4/4/2022, Lễ Công bố quyết định bổ nhiệm Chủ tịch HĐQT 

Công ty Cổ phần (CTCP) diễn ra, sự kiện được coi là một khởi đầu 

mới trên chặng đường phát triển của A79. Người ngồi vào “chiếc 

ghế nóng” là Tiến sĩ – Kiến Trúc sư Ngô Trung Hải, Nguyên Viện 

trưởng Viện Quy hoạch Đô thị nông thôn Quốc gia, Tổng thư ký Hiệp 

hội các đô thị Việt Nam. Trong lễ nhậm chức, tân Chủ tịch của A79 bày 

tỏ kỳ vọng của bản thân về một tương lai công ty sẽ ghi được dấu ấn 

trên thị trường tư vấn tại Việt Nam với phong cách rất riêng. Đến nay, 

sau hơn 2 năm ông bắt tay vào guồng quay công việc tại A79, tôi đã 

chọn một dịp đặc biệt để xin phép có một cuộc hẹn, với những câu 

chuyện “trà dư tửu hậu” cùng ông Ngô Trung Hải.

“Thiên nhiên có đường thẳng không?”
“Chắc chỉ có đường chân trời thôi”.
“Chân trời xa lắm. Xung quanh chúng ta là thiên nhiên, 
mà thiên nhiên thì làm gì có đường thẳng. Trong tổ hợp 
không gian kiến trúc không chỉ có đường thẳng đâu, 
phải làm sao cho hài hòa được nhiều yếu tố”. 

“Thiên nhiên có đường thẳng không?” là câu hỏi mà 
một người nước ngoài đã từng hỏi ông Ngô 
Trung Hải – Chủ tịch HĐQT CTCP A79 cách 
đây hơn 20 năm, nhưng ông vẫn nhớ mãi đoạn 
hội thoại đó cho đến bây giờ. Là một Kiến trúc 
sư, ông tâm niệm sẽ không bao giờ tàn phá thiên 
nhiên. “Nếu có làm đường thẳng, thì đường thẳng đó 
cũng phải phù hợp với thiên nhiên” – đây là một 
trong những triết lý làm việc chưa từng thay đổi 
của Chủ tịch HĐQT CTCP 79. Và hồi ức này 
cũng là một chia sẻ mà ông Ngô Trung Hải đã 
nói trong cuộc gặp gỡ cùng với phóng viên của 
Kênh nội bộ Alphanam.

Tôi đã đến tuổi cho phép mình ngẫm lại xem bản thân đã sống như thế nào. 

Ban đầu, tôi luôn tự hỏi tương lai tôi có đi theo con đường Kiến trúc sư hay 

không. Dù là Kiến trúc sư, người chuyên vẽ cây hay người chuyên tính toán về 

kết cấu, chắc hẳn đều từng có chung câu hỏi là không biết nghề này sẽ dẫn 

mình đi đến đâu, mình có sống hạnh phúc với nghề không, có sống tốt không, 

có đủ khả năng nuôi vợ con không. Nhưng để câu chuyện đó ảnh hưởng quá 

lớn thì sẽ không làm được nghề. Vậy nên tôi luôn cố gắng sống đúng định 

hướng của mình, sống chết với nghề để sau này nghề trở thành cái nghiệp của 

mình. Nếu đã là cái nghiệp, mình sống tốt thì vận may sẽ đến và thành danh là 

ở chỗ đó. Còn nếu không có quyết tâm rằng mình sẽ trở thành chuyên gia 

trong lĩnh vực này thì khó thành công. Tôi tạm gọi là đời sẽ trả ơn mình nếu 

mình biết cống hiến cho đời. Muốn thành danh thì phải mất mát, nhưng tôi 

cam đoan rằng sự mất mát đó sẽ được đời trả ơn xứng đáng. Đó là kinh 

nghiệm từ cuộc đời tôi, gặp thế hệ đàn em ở đâu tôi cũng chia sẻ như vậy. 

Triết lý làm việc của tôi đó là luôn phải cần cù lao động. Không có thành công 

nào trên cuộc đời này đạt đến mà không cần có lao động. Lao động là đọc, là 

vẽ, là ham hiểu biết. Quá trình học tiếng Anh của tôi gian khổ lắm, khi cả nước ít 

ai học thì tôi chọn tiếp xúc với ngôn ngữ này. Tôi nhìn người khác mà học, học từ 

tri thức, ngôn ngữ, sách vở; rồi say sưa với nét vẽ; sau đó trả giá, ám ảnh, thậm chí 

có lúc đau đớn. Tham gia bất cứ một cuộc thi nào mà không may mắn thua cuộc, 

tôi đều biến thất bại đó thành ý chí nung nấu để chiến thắng trong cuộc sau.

Là một Kiến trúc sư, tôi có trách nhiệm với tác phẩm của mình. Là một người đi 

trước, tôi nhìn các bạn trẻ ở thế mạnh của họ, bởi tôi cho rằng biết phát huy điểm 

mạnh lên thì họ sẽ trở thành một con người khác hẳn. Khi mình sống tử tế thì tự 

khắc đời sẽ trả ơn!

Kỳ quan đúng nghĩa như Kim Tự Tháp, Vườn treo Babylon, Viện bảo tàng 

Louvre... là những công trình có 1 – 0 – 2 trên thế giới, và lịch sử cũng chỉ ghi nhận 

một vài kỳ quan thôi. Tùy vào thời kỳ lịch sử gắn với một đế chế độc tài thì sẽ có 

được Kỳ quan. Nếu Kiến trúc sư bình thường không thể đạt được đến tầm của “Kỳ 

quan”, thì chúng ta sẽ cố gắng giới hạn trong việc cố gắng hết sức để công trình 

mình làm ra trở thành điểm nhấn cho một nơi chốn. Ít nhất đó cũng là kỳ quan 

cho chính mình, cho nơi đó, cho cư dân ở địa phương đó đã. Thế là tốt rồi. 

A79 hiện tại đang góp phần xây dựng nên các công trình Nhà ở Xã hội tại Lào 

Cai và Hà Nam. Tôi cho rằng, công trình đó sẽ trở thành “kỳ quan” của những 

người có thu nhập thấp – đối tượng chính của Nhà ở Xã hội, giúp họ được sống 

trong một không gian mơ ước. Với một đứa bé, một con búp bê chính là kỳ 

quan. Với cô bé bán diêm trong truyện cổ tích của Christian Andersen, một mái 

nhà êm ấm có “tấm rèm bằng vải mềm” đã là kỳ quan rồi. Tôi rất thích đề bài 

của Chủ tịch Nguyễn Tuấn Hải giao cho A79: “Hãy tạo ra những khu Nhà ở Xã 

hội không phải Nhà ở Xã hội”. A79 đang nỗ lực biến Nhà ở Xã hội trở thành 

nơi đáng sống, là “kỳ quan” của người có thu nhập thấp. Họ cũng có quyền 

được sống trong không gian tiện nghi. Kỳ quan không ở đâu xa, kỳ quan là tạo 

ra những nơi đáng sống!

Khi Chủ tịch Nguyễn Tuấn Hải mở lời cho mối nhân duyên giữa tôi và 

Alphanam, Chủ tịch mong rằng tôi sẽ gây dựng thương hiệu cho A79; giúp 

A79 hòa nhập với cộng đồng tư vấn thiết kế trong nước; khẳng định tên tuổi 

trong tất cả các lĩnh vực từ quy hoạch, kiến trúc đến nội thất. Tôi rất mừng vì 

năm nay A79 đã được công nhận là công ty tư vấn thiết kế hạng 2, nghĩa là tất 

cả công trình cấp tỉnh đều có thể tự ký được. Năm nay và những năm tiếp 

theo, A79 cần phải tạo ra được những công trình mang đúng thương hiệu của 

A79. Đó cũng là thế mạnh của Alphanam và là lợi thế của A79 so với rất nhiều 

công ty tư vấn thiết kế khác: vẽ và xây, vẽ ra là xây được. Sau đó phải bước ra 

thị trường sâu rộng hơn, hợp tác với những “ông lớn” tư vấn thiết kế khác.

Đặc biệt, tôi mong muốn A79 phải thắng lợi trong một cuộc thi mang tính 

quốc gia, quyết tâm không giải nhất cũng phải giải nhì. Trong câu chuyện của 

tương lai gần, tôi hy vọng rằng anh, chị, em A79 sẽ thử thách bản thân và 

khẳng định tên tuổi từ những cuộc thi lớn.

Công nghệ: Hồng NgọcBiên tập: Kim Ngân Thiết kế: Hoàng Tuấn Anh

“Để nghề trở thành nghiệp…”

“Kỳ quan không ở đâu xa…”

Kiến trúc sư là một danh hiệu vĩ đại. Không phải nghiễm nhiên mà Tổng thống 

thứ 21 của nước Pháp Francois Mitterrand được gọi là “Kiến trúc sư” của đất 

nước này. Không phải ngẫu nhiên mà “Hoàng đế” của bóng đá thế giới Franz 

Beckenbauer được phong là “Kiến trúc sư trên sân cỏ”. Những người được 

mệnh danh là “Kiến trúc sư”, họ có thiên mệnh đặt lên vai họ: tổ chức không 

gian, biến không gian thành nơi đáng sống cho con người, nhân loại. Ai hiểu 

được thiên mệnh đó thì sẽ luôn gìn giữ danh dự, tiếng tăm của từ “Kiến trúc 

sư”. Hãy trân trọng danh hiệu đó như là thiên mệnh để vững vàng bước đi trên 

con đường hành nghề của mình.

Kỳ quan không ở đâu xa,
kỳ quan là tạo ra
những nơi đáng sống!

TS. KTS. NGÔ TRUNG HẢI

Đời sẽ trả ơn mình
nếu mình biết
cống hiến cho đời.

TS. KTS. NGÔ TRUNG HẢI


